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V dnešnom búrlivom svete sú naše cesty za
úspechom denne hatené výzvami
a neistotami, z čoho vyplýva, že vedenie už
nie je vyhradené pre úrady mocných
riaditeľov a politických činiteľov. Viac ako
kedykoľvek predtým sa spoločný úspech
organizácií a tímov odvíja od schopnosti
využiť rozličné kvality, ktorými je každý
človek jedinečný. Lumina Líder Portrét je
mocným nástrojom, ktorý vyvinula Lumina
Learning s cieľom pomôcť vám a vašej
organizácii zužitkovať presne to, čo váš druh
vedenia odlišuje od ostatných.

Dúfame, že práca s vaším portrétom bude pre
vás príjemnou aj poučnou skúsenosťou.
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Slovník: Ako čítať váš Lumina Líder Portrét

Ja sám
 Vaše skóre

sebahodnotenia zo
7 bez referencie
k normatívnej

skupine

Norma v %
 Vaše skóre

sebahodnotenia
v percentách
v porovnaní

s ostatnými lídrami
v normatívnej

databáze Luminy

Poradie 
 Vaše skóre

sebahodnotenia
v porovnaní

s ostatnými lídrami
vo vašom projekte

Oblasť ktorú
treba rozvíjať

 Vlajka naznačuje
oblasti potreby
osobného rastu
s počtom koľko

krát ostatní
označili otázku,
kompetenciu,

alebo doménu pre
rast
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1- Silno nesúhlasím 2 -Nesúhlasím 3 - Trochu nesúhlasím 4 - Niečo medzi
5 - Trochu súhlasím 6 - Súhlasím 7 - Silno súhlasím

V portréte sa používa nasledovná terminológia:

Kvalita: Súbor charakteristík reprezentujúcich vaše správanie a myšlienkove procesy pri
vedení.

Domény: Súbor líderských kvalít, ktoré sa spájajú do skupín a formujú konkrétny štýl
vedenia.

Norma: Normatívne údaje sú údaje reprezentatívnej vzorky populácie. Normy sú hodnoty,
ktoré sú reprezentatívne pre skupinu, ktorú možno použiť ako východiskový bod, s ktorým
sa porovnávajú následne zhromaždené údaje. Normatívne údaje pomáhajú pochopiť
distribúciu alebo všeobecné rozšírenie vyhodnocovaných charakteristík v širšej populácii.
Zhromažďovaním normatívnych údajov sa tvoria viaceré úrovne výkonu v teste a hrubé
skóre z testov sa prenáša do vysvetľovanej škály.

V záťaži: Toto je termín používaný na opis kvalít, ktoré prejavujete ako líder v strese, alebo
pod zvýšeným tlakom.

 

Vediem ľudí k tomu, aby sa
ich výkon zlepšoval a

potenciál rozvíjal

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

7.0 100% 1|11
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Edita Vzorná
Každá zo štyroch domén ovplyvňuje štýl vedenia odlišným spôsobom, pričom všetky sú
hodnotné. Váš osobný štýl vedenia je najvýraznejšie ovplyvnený Vedením s víziou,
nakoľko v tejto doméne máte najvyššie skóre. Motivátor vášho vedenia je „Vášeň“

Viac o vašh kvalitách:
 

Jedným okom stále hľadíte do budúcnosti uisťujúc sa, že váš tím neprestajne pracuje
smerom k podstatným, dlhodobým cieľom.

Využívate svoj vhľad do súčasných trendov a požiadaviek trhu, čím povzbudzujete
tvorivosť a prinášanie nových nápadov, aby ste zostali krok pred svojou
konkurenciou.

Vaše nadšenie pre učenie sa spôsobuje, že si vždy odnesiete cenné poučenia
z analýzy vašich minulých úspechov a zlyhaní, neustále tým posilňujúc a rozvíjajúc
vaše efektívne vedenie.
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Nasledujúci graf ukazuje aké je vaše skóre na úrovni domén
 
Efektívne použitie domén
 

 
 
Používanie domén v záťaži
 

 
 

Vedenie s víziou

Vedenie s nasadením

Vedenie k splneniu

Vedenie zapojením ľudí

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

6.2 85% 1|11

5.4 51% 5|11

5.6 67% 4|11

5.7 64% 6|11

Nejasné vedenie

Riadené vedenie

Nezaujaté vedenie

Neformálne vedenie

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

2.5 6% 11|11

3.7 39% 8|11

3.6 77% 4|11

2.7 21% 10|11
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Kompas vášho efektívneho vedenia
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Váš kompas vedenia v záťaži
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Kľúčové kvality podľa vášho sebahodnotenia
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Efektívne používanie domény Vedenie s víziou
 
Lídri zameraní na túto doménu sa celý život učia a berú si cenné poučenia, ktorými
prispievajú k celkovému cieľu organizácie. Ostatných neustále motivujú a podporujú ich
tvorivosť, podporujúc dynamické ovzdušie neustálych inovácií a myslenia na dlhodobé
ciele.

 
Vaše používanie domény Vedenie s víziou efektívne
 

 
 
Vaše kľúčové silné stránky:
 

Ste dobrá v povzbudzovaní ľudí, aby premenili svoje veľké vízie a myšlienky
v konkrétne činy

Rada vytvárate štruktúry, ktoré vám pomôžu nestratiť sa v snahe o inováciu

Objektívne vyhodnocujete silné stránky vášho tímu a podľa toho  delegujete
s cieľom zaručiť najvyššiu možnú efektívnosť

 
Vaše ďalšie prejavy vedenia
 

Ste výrazne orientovaná na výsledky a rozumiete, že konečným cieľom každého
projektu, do ktorého sa pustíte, je byť prínosom pre vašu organizáciu. Ste
pragmatická a dozeráte na to, aby vaše projekty boli účinné, efektívne a strategické.

Inovácia si vyžaduje, aby organizácia riskovala a uvádzala nové trendy. Ako líder
rozumiete, aké dôležité je urobiť krok vpred a prebrať iniciatívu kvôli druhým, aby
ste ich viedli k novému smerovaniu. Ostatní sú povzbudení vašou dôverou
a posilnení k hľadaniu príležitosti byť odvážnejší a otvorenejší voči riskovaniu.

 

Vedenie s víziou

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

6.2 85% 1|11
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Odporúčané oblasti vášho rozvoja
 
Rast je kontinuálnym procesom. Aj keď ste dosiahli vysoké skóre v doméne Nadšenie
z učenia, stále máte možnosti rastu v tejto kvalite. Vždy je potenciál preskúmať nové
nápady a využiť vašu tvorivosť , aby ste ešte rozvinuli svoj repertoár zručností. Súčasťou
nadšenia z učenia je to, že nespíte na vavrínoch. Je dôležité, aby ste stále hľadali nové
nápady, postupy a zručnosti, ktoré osožia vám i vášmu tímu.

Ste veľmi inšpirujúcim lídrom, čo môžete ešte ďalej rozvinúť tým, že využijete potenciál v
tejto kvalite. Je to už vašou silnou stránkou, ale stále máte možnosti rásť v tejto oblasti. Aj
naďalej oduševnene komunikujte a uisťujte sa, že zdieľate svoje myšlienky a nápady, aby
sa nimi nadchli aj ostatní. Dávajte pozor, či monitorujete úspechy svojho tímu, aby ste ich
tak mohli ešte viac nadchnúť pomocou pozitívnej spätnej väzby.

 
Ďalšie možnosti rozvoja
 

Ste motivujúcim človekom, ale môžete ešte viac rozvinúť, ako inšpirujete
a aktivizujete ľudí; popracujte na svojom štýle komunikácie

Nadšenie z učenia je jednou z vašich kľúčových silných stránok a mali by ste ju
rozvíjať tým, že sa zameriate na nové nápady a podporíte tímovú diskusiu, kde ich
budete môcť zdieľať

Ako líder ste silne sústredený na rozvoj a zmenu organizácie, stále to však môžete
vylepšiť tým, že vyvoláte podobnú horlivosť za zmenu v členoch vášho tímu

Kým strategické myslenie je jednou z vašich hlavných kvalít v tejto doméne, stále
máte možnosti ako na ňom stavať tým, že budete zdokonaľovať svoju víziu
budúcnosti

Vaše vzťahy s tímom by sa mohli zlepšiť tak, že sa s ostatnými zblížite aj trochu
neformálne.

Môže vám to prospieť, ak ďalej preskúmate možnosti, ktoré sa vám otvoria, pokiaľ
ide o plánovanie cesty vpred.

Povzbudzujte ostatných k tomu, aby sa na vás obracali s novými nápadmi, ktoré
podnietia aj vašu tvorivosť.

Snažte sa včleniť skúsenosti získané v minulých projektoch pri tvorbe vašich
budúcich plánov.
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Možné používanie domény Vedenie s víziou v záťaži
 
Lídri príliš zameraní na svoju víziu môžu byť až nerealistickí, frustrujúci ľudí okolo, ktorí
hľadajú praktickejšie vyhodnotenie budúcich príležitostí, progresu a cieľov. Iní ich takisto
môžu vnímať ako posadnutých učením sa a ohrozených prehliadaním priorít biznisu. Ich
pozitívnosť môže vyzerať nemiestne v problematických časoch, keďže sú naklonení robiť
riskantné rozhodnutia s cieľom dosiahnuť priveľa jedným ťahom.

 
Vaše používanie domény Vedenie s víziou v záťaži
 

 
 
Záverečné poznámky a odporúčania k doméne Vedenie s víziou
 

Pamätajte na skupinu aj počas rozhovorov s jednotlivcami a zdieľajte relevantné
myšlienky

V ťažkých časoch si dajte pozor, aby ste to nepreháňali s kontrolou, nakoľko to
môže sťažiť prístup ľudí k vám

Vždy hovorte pravdu, ale buďte férová a úprimná a nedržte si nevôľu

Niekedy sa tak staráte o to, aby ste udržali určité informácie v súkromí, že vám môže
byť ťažké dať zmysluplné odpovede

Niektorí ľudia nevedia dobre zvládať vašu vysoko energickú komunikáciu a sami
radšej komunikujú menej dynamickým spôsobom. Môže vás to frustrovať a
utiahnete sa do seba, pokiaľ od vás budú žiadať, aby ste pozmenili svoj
komunikačný štýl.

Môžete byť veľmi rozhodná, keď si to situácia vyžaduje. Avšak, keď už je raz
rozhodnuté, nie vždy prejavujete sebadisciplínu potrebnú k tomu, aby ste úspešne
dosiahli a dokončili svoje ciele.

Niekedy môžete byť až príliš ľahkovážna v prístupe k ľuďom vo vašom okolí,
najmä čo sa týka nedodržiavania termínov. Vás to nevyvádza z miery, ale môže to
rozrušiť tých, ktorým ste mali veci dodať včas.

Buďte opatrná, aby váš prirodzený elán neprevalcoval rezervovanejších členov vašej
skupiny, keďže môže byť na nich prisilný.

Vedenie s víziou

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

2.5 6% 11|11
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Používanie vašich štyroch kvalít efektívne a v záťaži
 
Efektívne
 

 
 
V záťaži
 

 
 

Nadšenie z učenia

Strategické myslenie

Inšpiruje a povzbudzuje

Majster inovácií

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

5.7 50% 6|11

7.0 100% 1|11

5.7 64% 2|11

6.3 85% 1|11

Nadšenie z učenia až
Posadnutosť učením

Strategické myslenie až
Strategické snívanie

Inšpiruje a povzbudzuje až
Prehnaný optimista

Majster inovácií až
Nerozvážny inovátor

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

4.3 25% 10|11

2.3 25% 9|11

1.7 7% 11|11

1.7 16% 10|11
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Efektívne používanie domény Vedenie zapojením ľudí
 
Líder schopný efektívne prečítať ľudí a nadviazať s nimi vzťah ich často dokáže pozitívne
ovplyvniť s cieľom dosiahnuť spoločné zámery. Uprednostňuje pracovnú atmosféru
s dôrazom na dôveru a zdieľané hodnoty, kde sa každému ľahko zdieľajú ich pohľady
a spätná väzba konštruktívnym spôsobom.

 
Vaše používanie domény Vedenie zapojením ľudí efektívne
 

 
 
Vaše kľúčové silné stránky:
 

Úspešne pomáhate ľuďom vytvárať solídne plány pre rast a rozvoj

Rozumiete dôležitosti logiky, ktorá pomáha tímu jasne zdieľať vaše nápady a plány

Niekedy sa ľuďom ťažko pracuje na spoločnom pláne, ale vy máte schopnosť
predostrieť im jednoduché, praktické kroky, ktoré môže využiť každý

 
Vaše ďalšie prejavy vedenia
 

Ľudia vo vašom tíme sú si vedomí, že sa nepoddávate unáhleným súdom.
Rozumejú, že to čo im poviete, ste predtým pozorne zvážili. Trpezlivo trávite viac
času pozorným počúvaním v skupinovej diskusii. To vám dáva odstup od skupiny,
čo vám umožňuje jasne pomenovať koreň problému osobných nezhôd. Vaša
schopnosť jasne rozhodnúť tímové záležitosti vám pomáha dať im lepšiu radu ako
vyriešiť hádky a osobne sa rozvíjať.

Len málokto dokáže tak podrobne rozumieť projektovým údajom ako vy.
S jasnosťou a presnosťou dokážete zdôvodniť svoj plán, ako aj poskytnúť špecifiká
toho, ako ho čo najlepšie implementovať. Po vašom osobnom vysvetlení majú ľudia
vždy jasnejšie pochopenie situácie a sú viac schopní odovzdať svoje porozumenie
ďalším.

 

Vedenie zapojením ľudí

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

5.7 64% 6|11
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Odporúčané oblasti vášho rozvoja
 
Ako líder si veľmi vážite integritu a dôveru. Môžete to ďalej posunúť tak, že docielite, aby
ich aj zvyšok vášho tímu prijal za svoje kľúčové hodnoty. Povzbuďte svoj tím, aby videl
prínos prijatia týchto hodnôt. Pomôže vám to vytvoriť pevne spojený tím s ovzduším
dôvery. Túto kvalitu takisto môžete využiť ak svoje rozhodnutia vysvetlíte aj iným a
pomôžete im porozumieť vášmu myšlienkovému procesu.

Jednou z vašich kľúčových silných stránok ako lídra je to, že povzbudzujete atmosféru
rovnocenného partnerstva vo vašom tíme. Aj keď toto je jedna z vašich najsilnejších kvalít,
stále ju môžete rozvíjať tak, že proaktívne budete hľadať nové spôsoby ako vyťažiť čo
najviac z vašej spolupráce. Váš tím sa asi skladá z jednotlivcov so širokou škálou zručností
a ak nájdete nové metódy spoločnej práce alebo nové projekty, na ktorých sa môžete
podieľať, môžete tú rôznorodosť využiť čo najviac.

 
Ďalšie možnosti rozvoja
 

Ako líder si veľmi ceníte integritu a dôveru; ich dosah na váš tím môžete zväčšiť
zlepšením spôsobu komunikácie týchto hodnôt

Niekedy sa cielene zameriavate na podporu rovnocenného partnerstva vo vašom
tíme; rozvíjajte to naďalej a využívajte spoločnú motiváciu a cieľ

Iní vás vnímajú ako človeka schopného úspešne budovať vzťahy, ale sú spôsoby ako
to priamejšie aplikovať v tíme ak užšie prepojíte túto schopnosť s akciou

Niekedy sa cielene zameriavate na trénovanie a rozvoj iných a túto silnú stránku
môžete rozvinúť tým, že sa pozriete na finálny výsledok tohto procesu rozvoja

Pre vás ako lídra je životne dôležité budovať si silné zväzky s vaším tímom.

Uistite sa, že keď sa veci daria, váš tím vníma od vás zaslúženú pochvalu.

Medziľudské porozumenie je niečo, čo by ste si mali rozvíjať jeho neustálym
používaním.

Pochopenie slabých stránok vášho tímu vám pomôže zacieliť vašu snahu zmeniť ich
v silné.
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Možné používanie domény Vedenie zapojením ľudí v záťaži
 
Keď lídri v tejto doméne jednajú prehnane a prepäto, môžu sa príliš ponárať do osobných
problémov iných a stráviť priveľa času tým, že sa snažia zaručiť, že každý je šťastný
namiesto zamerania sa na kolektívne ciele. Takisto dokážu strácať zo zreteľa svoje vlastné
priority v snahe pomôcť iným v ich starostiach, čím kompromitujú svoje osobné ciele
tvrdohlavým pridržiavaním sa hodnôt a poctivosti.

 
Vaše používanie domény Vedenie zapojením ľudí v záťaži
 

 
 
Záverečné poznámky a odporúčania k doméne Vedenie zapojením ľudí
 

Niekedy vás tím vníma ako príliš direktívnu. Toto môže vytvoriť komunikačné
bariéry medzi vami a zvyškom tímu

Snahou spojiť sa s jednotlivými členmi vášho tímu môžete stratiť pohľad na celkovú
skupinu, ktorá sa snaží pracovať ako celok

Niekedy sa vášmu tímu môže s vami pracovať ťažko, pretože trávite príliš veľa času
tým, že ich vediete a nie informujete

Prijmite, že nie vždy dokážete dodržať svoje sľuby keď sa okolnosti vymknú z vašej
kontrola - akceptovanie reality neznamená, že ste nespoľahlivý

Ak budete otvorenejšia a úprimnejšia ohľadom svojich pocitov, pomôžete ostatným
okolo vás cítiť sa príjemnejšie

Ste natoľko spokojná so svojou rolou poslucháča, že niekedy dovolíte, aby vaše
nápady boli nepovšimnuté. Je to nebezpečenstvo dobrého poslucháča; vaše potreby
môžu byť pohltené potrebami vášho konverzačného partnera.

Zdráhate sa pritiahnuť pozornosť na vlastné úspechy. Môže to viesť k tomu, že iní
budú v práci povýšení pred vami. Vaša dobrovoľná skromnosť vás takto
znevýhodňuje.

Nedovoľte, aby vaša skromnosť viedla k prehliadaniu vašich výsledkov.
Pripomenutím vašich úspechov a talentu môžete vytvoriť nové príležitosti a posilniť
svoju sebadôveru.

Vedenie zapojením ľudí

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

2.7 21% 10|11
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Používanie vašich štyroch kvalít efektívne a v záťaži
 
Efektívne
 

 
 
V záťaži
 

 
 

Morálka a dôvera

Budovanie vzťahov

Vedie a rozvíja

Tímová práca

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

5.0 45% 9|11

5.7 51% 4|11

6.7 96% 2|11

5.3 43% 4|11

Morálka a dôvera až
Prehnaná zásadovosť

Budovanie vzťahov až
Snaha o obľúbenosť

Vedie a rozvíja až
Mentoruje

Tímová práca až Prehnaná
spolupráca

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

3.3 35% 9|11

1.3 9% 11|11

2.3 45% 3|11

4.0 69% 3|11
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Efektívne používanie domény Vedenie k splneniu
 
Títo lídri sú spoľahliví a vlastnia nevyhnutnú disciplínu a oko pre detail potrebné pre tím,
aby dosiahol splnenie záväzkov. Sú dôslednými plánovačmi a presadzujú štruktúry
s cieľom konzistentných výsledkov, udržujúc si rozvahu aj v časoch tlaku.

 
Vaše používanie Vedenie k splneniu efektívne
 

 
 
Vaše kľúčové silné stránky:
 

Zachovávate si jasné a racionálne chápanie vašich priorít, čo vám pomáha formovať
efektívne plány

Rada sa uisťujete, že všetky údaje, ktoré zhromaždíte sú relevantné a faktické a že
ich analýza bude zacielená, aby mohli byť priamo aplikované vo vašom pracovnom
prostredí

Zložité situácie analyzujete z odstupu, čo vám dovoľuje udržať si vyváženú
perspektívu a minimalizovať predsudky

 
Vaše ďalšie prejavy vedenia
 

Ste dobre zorganizovaná a preto nemáte problém postupovať podľa harmonogramu
a plniť plány. Vítate štruktúru, ktorú do vášho pracovného prostredia prináša
plánovanie a umožňuje sústrediť sa na úlohy vysokej priority a na ich plnenie
systematickým spôsobom. Ostatných povzbudzujete pracovať podobne, aby ste
minimalizovali zádrhele a komplikácie spôsobené výpadkami jednotlivých častí
celku.

Často sa ocitnete v situácii, kde preberáte zodpovednosť za skupinu a
smelo presadzujete rozhodnutia, šetriac tak čas a zdroje.Takisto sa usilujete zrýchliť
proces, v ktorom váš tím prichádza k záverom tým, že iniciatívne zhromažďujete
údaje a poskytujete dôkladnú analýzu, aby ste ich presvedčili.

 

Vedenie k splneniu

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

5.6 67% 4|11
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Odporúčané oblasti vášho rozvoja
 
Jednou z vašich kľúčových silných stránok je vyžadovanie zodpovednosti od seba i iných.
Aj keď toto je kvalita, v ktorej ste dosahovali naprieč celým dotazníkom vysoké skóre,
stále máte možnosť to viac rozvinúť. Povzbuďte svoj tím, aby nasledoval váš príklad
a prijal zodpovednosť bez toho, aby prechádzali do defenzívy. Zacieľte sa na komunikáciu
s ľuďmi, ktorým odovzdávate úlohy, aby ste sledovali ich postup; toto vám pomôže
spoznať, ako sa im darí znášať rôzne zodpovednosti kvôli budúcemu delegovaniu.

Ostatní vás vnímajú ako vyrovnaného lídra, ktorý zostáva rozvážny pod tlakom. Je
dôležité, aby ste si to uchovali ako kľúčovú silnú stránku a dosiahnete to tým, že budete
hľadať spôsoby, ako si túto kvalitu rozvíjať. Venujte čas sebareflexii , aby ste vnímali svoju
emočnú úroveň a otestovali v náročných situáciách, ktoré budú pre vás výzvou. Tým, že sa
„vrhnete do hlbín“, môžete neustále testovať svoju schopnosť udržať si rozvahu aj keď
vám "zatečie do topánok".

 
Ďalšie možnosti rozvoja
 

Osobná zodpovednosť je jednou z vašich kľúčových hodnôt a môžete vylepšiť to,
ako vyžadujete zodpovednosť od seba i iných tým, že lepšie pochopíte ľudské
schopnosti.

V zložitých časoch ste lídrom, ktorý je rozvážny pod tlakom a môžete to rozvinúť
tým, že si vybudujete ešte väčšiu sebaistotu, obzvlášť keď je dôležité, ako vás
vnímajú iní

Efektívne plánovanie a doťahovanie vecí do konca je jednou z vašich hlavných
silných stránok, ale jeho účinok môžete zväčšiť tým, že rozšírite rozsah svojej
plánovacej vízie

Efektívne používate získavanie dát a analýz keď robíte rozhodnutia a túto silu
môžete ešte viac využiť tým, že ju aplikujete aj v iných aspektoch úlohy lídra

Vyvážte svoju túžbu vidieť, že sa veci dejú správne,  vysokou úrovňou
interpersonálneho porozumenia.

Pomôžte sa ostatným naučiť ako byť v problémových časoch upokojujúcim
faktorom, toto vám prinesie vnútornú i vonkajšiu stabilitu.

Keď využijete vaše analytické schopnosti spolu s tímovými, budete lepšie pripravený
dosahovať výsledky.

Keď veci nejdú podľa plánu, buďte hlasom rozumu, ktorý prevedie váš tím
problémom
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Možné používanie domény Vedenie k splneniu v záťaži
 
Lídri, ktorí si cenia výsledky viac ako čokoľvek, riskujú dusenie individuálneho rastu
a tvorivosti tých okolo nich. Javia sa ako nerozhodní, keď čelia situáciám, v ktorých majú
pocit, že potrebujú viac informácií. Takisto môžu tráviť priveľa času a energie na
plánovanie, zdržiavajúc tím pri realizácii a brzdiac proces.

 
Vaše používanie domény Vedenie k splneniu v záťaži
 

 
 
Záverečné poznámky a odporúčania k doméne Vedenie k splneniu
 

Niekedy je dôležité prispôsobiť priority keď treba uchopiť nové príležitosti

Keď plánujete, myslite na celkový obraz, aby ste neopomenuli nové príležitosti,
ktoré sa môžu vyskytnúť

Je dôležité, aby ste nedovolili myšlienkam iných blokovať vaše vlastné vízie
a nápady

Pred tým, ako spravíte ďalší krok, vyhodnoťte celkovú situáciu; trpezlivosť sa môže
ukázať ako ten efektívnejší prístup

Jeden zo spôsobov ako získať lepšie porozumenie seba samej i tímu je snažiť sa
spochybňovať existujúce konvencie

Vyvážte svoju potrebu byť úprimná s potrebou chrániť pocity vášho tímu

Človek, ktorý sa s vami stretol len na chvíľu, by z vás pravdepodobne mal dojem, že
ste veľmi seriózna a že sa nezapájate ochotne do ľahkovážnych aktivít. Mohlo by to
zájsť až tak ďaleko, že by vás mohli niektorí vnímať ako niekoho, ktorý si príliš
zakladá na formálnosti.

Keď ste pevne fixovaná a sústredená na splnenie svojich záväzkov, je pre vás veľmi
ťažké vytvoriť priestor pre spontánne rozhodnutia. Môže to viesť k zúženému
videniu a problému vidieť celkový obraz.

 

Vedenie k splneniu

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

3.6 77% 4|11



Vedenie k splneniu

Edita Vzorná - Osobný portrét
 Facilitátor Marcela Ruzkova

 ©2021Lumina Learning Ltd
22

Používanie vašich štyroch kvalít efektívne a v záťaži
 
Efektívne
 

 
 
V záťaži
 

 
 

Rozvážny pod tlakom

Získavanie a analýza dát

Motivuje k zodpovednosti

Plánovanie s realizáciou

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

5.3 45% 3|11

6.0 89% 1|11

5.0 36% 7|11

6.0 85% 2|11

Rozvážny pod tlakom až
Nezainteresovaný

Získavanie a analýza dát až
Paralyzujúca analýza

Motivuje k zodpovednosti
až Prísny

Plánovanie s realizáciou až
Posadnutý plánovaním

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

3.7 68% 6|11

2.0 30% 7|11

3.3 69% 6|11

5.3 98% 2|11
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Efektívne používanie domény Vedenie s nasadením
 
Lídri, ktorí jasne komunikujú, sú schopní dosiahnuť veľké veci, šetriac čas a energiu, ktorá
by mohla byť stratená nedorozumeniami prameniacimi z nekompletných inštrukcií. Svoje
rozhodovanie podporujú jasnou logikou, čím do ľudí vštepujú energiu, motivujúc ich
k neustálemu vylepšovaniu oproti minulým výsledkom.

 
Vaše používanie domény Vedenie s nasadením efektívne
 

 
 
Vaše kľúčové silné stránky:
 

Efektívne používate logiku na tvorbu argumentov, ktoré sú konzistentné a ľahko
porozumiteľné

Vždy vyhodnocujete aktuálny dopad iniciatívy zmeny, aby ste sa uistili, že je
efektívna

Ste ochotná vytrvalo stáť a podporovať kontroverzné rozhodnutie, keď ste ho
premysleli a prišli k záveru, že je tým správnym

 
Vaše ďalšie prejavy vedenia
 

Rada sa rozprávate o praktických stránkach situácie. V debate sa často zameriate na
pragmatické záležitosti a rada poukazujete na veci, ktoré sa dajú rýchlo uzavrieť.
Toto dodáva vašim argumentom pocit výraznej pragmatickosti a ostatným vyhovuje
vaša sústredenosť na jednoduché kroky a veci, ktoré sa dajú okamžite uskutočniť.

Máte tendenciu do svojich plánov vkladať celkom presné odhady. Ponechávate
množstvo času na dosiahnutie konečného výsledku, ale takisto aby ste mohli
užitočne naložiť s časom, ktorý vám zostane, ak to konečný termín dovolí. Zmysel
pre realitu, ktorý do plánovania prinášate, v konečnom dôsledku vytvorí viac
priestoru prekročiť plán a dosiahnuť ešte viac ako sa očakáva.

 

Vedenie s nasadením

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

5.4 51% 5|11
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Odporúčané oblasti vášho rozvoja
 
Neberte kolektívnu energiu svojho tímu ako niečo samozrejmé. Uvedomte si, že ak je
tímový duch správne nasmerovaný, je úžasne mocným nástrojom na dosiahnutie cieľov
vašej organizácie. Mali by ste s potešením motivovať svoj tím, aby uvažoval o sebe ako o
celku a viesť ho ako celok za konkrétnymi cieľmi. Prijmite svoju úlohu poradcu
a nasmerujte energiu skupiny do oblastí, kde bude najlepšie zužitkovaná.

U akejkoľvek myšlienky, pri zrode ktorej ste stáli, by ste si mali uvedomiť, akú hodnotu má
to, že vy viete presne odhadnúť stupeň jej rozvoja. Použitím termínov ako zdroja údajov
pre aktuálne rozvrhnutie vašich plánov, by vaše obozretné monitorovanie malo zaručiť, že
vaše plány zapasujú do celkového obrazu organizácie ako aj momentálnych potrieb vášho
tímu.

 
Ďalšie možnosti rozvoja
 

Súčasťou efektívneho delegovania je jasne tímu komunikovať vaše zámery

Ceníte si spoľahlivé informácie. Preto by ste mali zabezpečiť, aby bol tím stále dobre
informovaný a odovzdávali mu všetky informácie

Dozrite na to, aby ste urobili praktické kroky potrebné pre dokončenie úloh,
delegovaných vášmu tímu

Nájdite si čas a zamyslite sa nad vecami skôr, ako budete komunikovať s vaším
tímom, aby ste mohli predvídať možné pripomienky

Je veľa rôznych spôsobov, ako zlepšiť motiváciu v práci. Niekedy sa to dá tak, že si
jednoducho vyberiete niekoho z kancelárie, kto vám pripomenie, čo všetko ste v
minulosti už dosiahli. Môže vás povzbudiť, aby ste sa naďalej posúvali vpred a tak
sa vám bude dariť ešte viac. Vy na oplátku môžete urobiť to isté pre neho.

Naučte sa byť uvoľnená, keď hovoríte o svojich úspechoch. Dôvera iných vo vás
vzrastie, keď spoznajú, čo ste dosiahli. Môže to znamenať, že k vám potom budú
ľudia otvorenejší a vyjadria viac podpory vašim budúcim plánom.

Na to, aby ste presadili svoj názor, nemusíte kričať najhlasnejšie. Keď budete
hovoriť s presvedčením a asertívne, môžete docieliť to isté a povzbudiť ostatných k
podpore.

Pripustite, že každý má vlastný program, ktorý nemusí zapadať do toho vášho
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Možné používanie domény Vedenie s nasadením v záťaži
 
Keď sú lídri s touto doménou v záťažovej situácii a prehnane reagujú , riskujú stratu
dôvery a oddanosti zo strany ostatných kvôli vyžadovaniu dokonalosti. Môže byť pre nich
ťažké odpustiť ľuďom, ktorí ich v minulosti sklamali a nenechajú dostatok času pre rast
a rozvoj tímu. Ich tendencia príliš sa púšťať do konfrontačných diskusií s cieľom dokázať
svoju pravdu môže takisto ničiť vzťahy.

 
Vaše používanie domény Vedenie s nasadením v záťaží
 

 
 
Záverečné poznámky a odporúčania k doméne Vedenie s nasadením
 

Presaďte sa na úkor iných len vtedy, keď sa uistíte, že to bude na úžitok tímu ako
celku

Dozerajte na to, aby ste prejavovali asertívnosť pri vašich rozhodnutiach, aby ľudia
cítili váhu vašej prítomnosti

Pozorne sledujte, aby ste neboli prirýchla v kritizovaní návrhov iných ľudí ako
zlepšiť tímové výsledky

Pokiaľ ľudia neakceptujú a sú pasívni voči organizačnej zmene, dokážete reagovať
útočne až agresívne

Môže sa stať, že vaša kvalitatívna analýza projektu spomalí jeho budúce praktické
plnenie

Pamätajte, že je rozdiel medzi úprimným prehodnocovaním minulých záväzkov
a necitlivou priamosťou

Kvôli svojej analytickej povahe môžete byť veľmi skeptická voči novým
konceptom. Keď pracujete na nových nápadoch, neustále hľadanie nedostatkov v
argumentácii môže byť kontraproduktívne, nakoľko dokáže úplne zastaviť proces
rozvoja.

To, že rada postupujete priamo a prechádzate ku koreňu problému, môže byť
vnímané vašimi rozvážnejšími kolegami ako nezdvorilé a necitlivé. Nechcite pôsobiť
agresívne a zbytočne konfrontačne.

Vedenie s nasadením

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

3.7 39% 8|11
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Používanie vašich štyroch kvalít efektívne a v záťaži
 
Efektívne
 

 
 
V záťaži
 

 
 

Vysoké pracovné nasadenie

Logická a priama
argumentácia

Určuje jasný smer

Snaha o dokonalosť

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

5.3 33% 8|11

6.0 88% 1|11

4.7 34% 8|11

5.7 56% 3|11

Vysoké pracovné nasadenie
až Workoholik

Logická a priama
argumentácia až

Argumentačný

Určuje jasný smer až
Direktívny

Snaha o dokonalosť až
Perfekcionizmus

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

4.7 65% 1|11

2.3 17% 9|11

3.3 50% 7|11

4.3 61% 6|11
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Nadšenie z učenia

Inšpiruje a povzbudzuje

Strategické myslenie

Majster inovácií

Snaha o dokonalosť

Určuje jasný smer

Vysoké pracovné nasadenie

Logická a priama
argumentácia

Plánovanie s realizáciou

Motivuje k zodpovednosti

Získavanie a analýza dát

Rozvážny pod tlakom

Morálka a dôvera

Vedie a rozvíja

Budovanie vzťahov

Tímová práca

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

5.7 50% 6|11

5.7 64% 2|11

7.0 100% 1|11

6.3 85% 1|11

5.7 56% 3|11

4.7 34% 8|11

5.3 33% 8|11

6.0 88% 1|11

6.0 85% 2|11

5.0 36% 7|11

6.0 89% 1|11

5.3 45% 3|11

5.0 45% 9|11

6.7 96% 2|11

5.7 51% 4|11

5.3 43% 4|11
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Nadšenie z učenia až
Posadnutosť učením

Inšpiruje a povzbudzuje až
Prehnaný optimista

Strategické myslenie až
Strategické snívanie

Majster inovácií až
Nerozvážny inovátor

Snaha o dokonalosť až
Perfekcionizmus

Určuje jasný smer až
Direktívny

Vysoké pracovné nasadenie
až Workoholik

Logická a priama
argumentácia až

Argumentačný

Plánovanie s realizáciou až
Posadnutý plánovaním

Motivuje k zodpovednosti
až Prísny

Získavanie a analýza dát až
Paralyzujúca analýza

Rozvážny pod tlakom až
Nezainteresovaný

Morálka a dôvera až
Prehnaná zásadovosť

Vedie a rozvíja až
Mentoruje

Budovanie vzťahov až
Snaha o obľúbenosť

Tímová práca až Prehnaná
spolupráca

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

4.3 25% 10|11

1.7 7% 11|11

2.3 25% 9|11

1.7 16% 10|11

4.3 61% 6|11

3.3 50% 7|11

4.7 65% 1|11

2.3 17% 9|11

5.3 98% 2|11

3.3 69% 6|11

2.0 30% 7|11

3.7 68% 6|11

3.3 35% 9|11

2.3 45% 3|11

1.3 9% 11|11

4.0 69% 3|11
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Efektívne
 

 
 
V záťaži
 

 
 

Učím sa s nadšením a
rýchlo prijímam nové

myšlienky

Keď dostávam spätnú
väzbu, som ochotná

preskúmať svoje slabé
miesta

Je pre mňa dôležité naučiť
sa každý deň v práci niečo

nové

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

5.0 24% 6|11

6.0 74% 5|11

6.0 83% 2|11

Chytám sa len príležitostí,
kde si môžem osvojiť nové

zručnosti

Pokiaľ mi daný projekt
neponúka žiadny priestor

pre osobný rast, strácam
záujem

Uprednostňujem
spoluprácu len s ľuďmi,

ktorí sú pre mňa
intelektuálnym stimulom

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

6.0 79% 2|11

3.0 33% 7|11

4.0 19% 10|11
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Efektívne
 

 
 
V záťaži
 

 
 

Inšpirujem iných svojim
zanietením

Vďaka tomu, že iných
inšpirujem, získavam si ich

záujem

Posilňujem tím svojim
nadšením a dostatkom

energie

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

6.0 91% 1|11

6.0 88% 2|11

5.0 44% 2|11

Moja neustála pozitivita
iným niekedy prekáža

Ľudia s príliš realistickým
prístupom ma dokážu

znechutiť

Dokážem sa tak nadchnúť,
že niekedy prehliadnem,

aký dopad môžu mať moje
myšlienky na iných

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

3.0 59% 4|11

1.0 9% 11|11

1.0 8% 11|11
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Efektívne
 

 
 
V záťaži
 

 
 

Rozumiem, ako trh a nové
trendy ovplyvňujú

organizáciu a jej
konkurenciu

Pri každodennej práci dbám
o udržianie pozornosti voči

strategickým cieľom

Venujem čas tomu, aby som
svoju jasnú víziu uviedla do

života

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

7.0 100% 1|11

7.0 100% 1|11

7.0 100% 1|11

Nepúšťam sa do projektov
a príležitostí, ktoré

neprispievajú k mojej
dlhodobej vízii

Niekedy sa v snahe o
dosiahnutie dlhodobých
cieľov stratím a môžem
prehliadať každodenné

praktické činnosti

Môže sa stať, že som príliš
teoretická a veci
prekomplikujem

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

3.0 41% 6|11

2.0 49% 5|11

2.0 53% 5|11
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Efektívne
 

 
 
V záťaži
 

 
 

Povzbudzujem ostatných,
aby sa chopili príležitostí k

inováciám

Prichádzam s novými
nápadmi ako využiť trendy,

ktoré vidím na trhu

Podporujem tvorivosť a
povzbudzujem ostatných,

aby rozmýšľali
neštandardným spôsobom

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

6.0 76% 2|11

6.0 87% 1|11

7.0 100% 1|11

Dokážem sa stratiť vo
svojom nadšení z nových

nápadov a zabudnúť zvážiť
ich uskutočniteľnosť

Niekedy ostatných
frustrujem podporovaním

nápadov, ktoré nie sú
momentálne prioritné

Moja potreba byť odlišnou
a zreteľne inou ako ostatní

ma dokáže pohltiť

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

1.0 9% 11|11

2.0 44% 5|11

2.0 63% 4|11
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Efektívne
 

 
 
V záťaži
 

 
 

Vznášam námietky voči
stavu vecí a usilujem sa o

najvyššiu kvalitu

Vediem organizáciu k
prijímaniu nových iniciatív

a stálemu zlepšovaniu sa

Snažím sa zlepšovať
pracovné procesy z

pohľadu konečného
zákazníka

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

5.0 49% 5|11

6.0 79% 2|11

6.0 77% 2|11

Niekedy nastavím latku
príliš vysoko a tým
odradím ostatných

Moja túžba dosiahnuť
vynikajúci výsledok vo

mne môže vyvolať pocit
stresu

Vo svojej snahe o
dokonalosť niekedy tlačím

na ľudí prisilno

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

6.0 98% 1|11

5.0 57% 7|11

2.0 25% 8|11
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Efektívne
 

 
 
V záťaži
 

 
 

Rozhodnutia robím včas, aj
keď nemám všetky

informácie

Definujem kľúčové priority
a uisťujem sa, že všetci
pracujú smerom k nim

Udávam jasný smer, majúc
na zreteli meniace sa ciele

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

2.0 9% 9|11

6.0 89% 1|11

6.0 91% 1|11

Niekedy môžem urobiť
rozhodnutie príliš rýchlo,

aby som záležitosť uzavrela

Rada hovorím iným, čo
majú robiť

Niekedy využívam svoju
autoritu na to, aby bolo po

mojom

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

2.0 27% 8|11

5.0 83% 1|11

3.0 66% 9|11
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Efektívne
 

 
 
V záťaži
 

 
 

Za svojimi cieľmi idem
energicky a húževnato

Povzbudzujem ostatných,
aby sa nevzdávali a vytrvali

aj napriek nepriaznivým
okolnostiam

Môj pozitívny prístup "dá
sa to" vytvára rýchle tempo

a naliehavosť u ostatných

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

6.0 72% 1|11

6.0 68% 5|11

4.0 25% 10|11

Moja húževnatosť môže
byť vnímaná ako prílišná

motivovanosť

Niekedy sa pridržiavam
určitého postupu, aj keď sa

okolnosti zmenili a môj
prístup už nie je optimálny

Niekedy pracujem dlho a
tvrdo, takže ma môžu

považovať za workoholika

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

2.0 6% 10|11

5.0 95% 1|11

7.0 100% 1|11
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Efektívne
 

 
 
V záťaži
 

 
 

Uzatváram nepriestrelné
dohody založené na zdravej

biznis logike

Nestojím bokom, keď treba
veci nazvať pravým

menom

Stojím si za svojimi
názormi a vysvetľujem

dôvody

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

6.0 93% 1|11

6.0 90% 1|11

6.0 86% 1|11

Stáva sa, že v záujme
logiky ignorujem pocity

iných

Priamočiarosť mojej
argumentácie môže ľudí
odradiť od zdieľania ich

názorov so mnou

Keď predložím logické
argumenty, chcem počuť

len dostatočne odôvodnené
odpovede

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

2.0 29% 8|11

3.0 57% 5|11

2.0 21% 9|11
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Efektívne
 

 
 
V záťaži
 

 
 

Vytváram a realizujem
plány, ktoré spájajú

dlhodobé ciele s
krátkodobými potrebami

Som známa ako tá, ktorá
veci dokončuje a vždy ich

doťahuje do konca

Pred tým, ako sa pustím do
projektu, tvorím detailný

plán, aby som sa uistila, že
dodržím termíny a

štandardy kvality

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

6.0 88% 1|11

6.0 78% 3|11

6.0 92% 2|11

Niekedy je moje plánovanie
pre iných príliš detailné a

náročné

Stáva sa, že strávim viac
času nad plánom a

rozvrhom práce ako nad
ich realizáciou

Ľudia môžu vnímať môj
vysoko disciplinovaný

prístup dodržiavania plánov
ako suchopárny a

vyčerpávajúci

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

6.0 99% 2|11

5.0 95% 1|11

5.0 97% 4|11
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Efektívne
 

 
 
V záťaži
 

 
 

Som dobrá v delegovaní
kľúčových rozhodnutí a

zodpovedností

Keď delegujem,
poskytujem ostatným

priestor, ktorý potrebujú,
aby boli skutočne

povzbudení k dokončeniu
práce

Som ochotná prijať
zodpovednosť za chyby

bez ich ospravedlňovania

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

3.0 18% 9|11

6.0 83% 2|11

6.0 81% 1|11

To, že striktne dbám na
individuálnu

zodpovednosť, môže
spôsobovať, že sa ľudia v

tíme zameriavajú len na
svoje úlohy

Niekedy sa izolujem od
okolia, aby som dodržala
to, čo som si predsavzala

Ľudia sa môžu vyhýbať
prebratiu iniciatívy, pretože

striktne dbám na
individuálnu zodpovednosť

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

2.0 44% 5|11

5.0 86% 2|11

3.0 79% 5|11
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Efektívne
 

 
 
V záťaži
 

 
 

Svoje rozhodnutia robím na
základe dôkladnej analýzy

relevantných údajov

Kvantifikujem a sledujem
kľúčové indikátory výkonu

Preverujem svoje intuitívne
rozhodnutia, aby som

neprehliadla žiaden dôležitý
detail

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

6.0 89% 1|11

6.0 91% 2|11

6.0 93% 1|11

Keď pracujem na probléme,
niekedy sa zahltím

zhromažďovaním údajov a
stratím zo zreteľa celkový

obraz

Niekedy ma premôže
"paralýza analýzy"

Niekedy nevnímam emócie
iných ľudí kvôli tomu, že sa

zameriavam na objektívne
fakty

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

2.0 52% 7|11

2.0 56% 7|11

2.0 48% 5|11



Rozvážny pod tlakom
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Efektívne
 

 
 
V záťaži
 

 
 

Ak čelím "nepriaznivým
okolnostiam", viem sa

rýchlo pozbierať a znova
získať svoju sebadôveru a

vyrovnanosť

V stresujúcich situáciách
zostávam kľudná a

sústredená

Keď čelím ťažkým
situáciám, som známa
svojou emocionálnou

odolnosťou

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

6.0 83% 1|11

5.0 40% 7|11

5.0 43% 4|11

Moja vyrovnanosť a kľud v
záťažovej situácii môže
niekedy odrádzať tých,

ktorí očakávajú okamžitú
reakciu

Kvôli môjmu pokojnému
výzoru môžem byť

vnímaná ako človek,
ktorému chýba

zainteresovanosť a nadšenie

Ľudí, ktorí reagujú v
krízovej situácii

emocionálne, môžem
vnímať ako slabších

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

5.0 85% 5|11

3.0 72% 8|11

3.0 51% 5|11



Morálka a dôvera
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Efektívne
 

 
 
V záťaži
 

 
 

Nerobím negatívne
poznámky o ľuďoch poza

ich chrbát

Dôverujem iným a snažím
sa nekontrolovať ich nad

mieru

Prijímam hodnoty
organizácie a som známa

ako tá, ktorá robí to, čo
hovorí

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

1.0 2% 11|11

7.0 100% 1|11

7.0 100% 1|11

Moje úprimné prejavovanie
pocitov niekedy narušuje

vzťahy s inými

Bezvýhradne sa
pridržiavam svojich

hodnôt, princípov a toho,
čo považujem za správne a

nesprávne

Ľudia so mnou niekedy
nezdieľajú svoje postoje

kvôli tomu, že sa silno
pridŕžam svojich

kľúčových hodnôt a
princípov

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

4.0 62% 5|11

3.0 16% 8|11

3.0 65% 4|11



Vedie a rozvíja

Edita Vzorná - Osobný portrét
 Facilitátor Marcela Ruzkova

 ©2021Lumina Learning Ltd
43

Efektívne
 

 
 
V záťaži
 

 
 

Pravidelne sa iných pýtam,
čo by potrebovali, aby sa

ich výkon zlepšil

Uisťujem sa, že ostatní
získavajú tréning a

skúsenosti potrebné k tomu,
aby boli úspešní

Vediem ľudí k tomu, aby sa
ich výkon zlepšoval a

potenciál rozvíjal

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

6.0 94% 2|11

7.0 100% 1|11

7.0 100% 1|11

Dokážem sa tak zamerať na
rozvoj ľudí, že zanedbávam
ostatné priority mojej práce

Stane sa, že venujem príliš
veľa úsilia trénovaniu ľudí

so slabým výkonom a
trávim málo času

rozvíjaním ľudí s vysokým
potenciálom

Stane sa, že sa príliš
zameriam na rozvoj

potenciálu ľudí a
nedostatočne ich rozvíjam v

rámci krátkodobých
výsledkov

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

3.0 74% 1|11

2.0 53% 4|11

2.0 52% 3|11



Budovanie vzťahov
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Efektívne
 

 
 
V záťaži
 

 
 

Ľudí počúvam pozorne a
prejavujem empatiu s ich

názormi

Mám trpezlivosť vypočuť si
ľudí až do konca

Dokážem ľudí dobre
prečítať a rýchlo si s nimi

vytvoriť vzťah

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

5.0 31% 8|11

6.0 81% 2|11

6.0 76% 1|11

Moja snaha vyhovieť
všetkým môže viesť k

zmierneniu mojich
rozhodnutí

Dokážem byť tak taktná, že
ľudia nevedia, aký je môj

skutočný názor

Niekedy sa vyhýbam
konfliktu a som tak

diplomatická, že neurobím
rozhodnutie

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

2.0 39% 9|11

1.0 13% 11|11

1.0 16% 11|11
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Edita Vzorná - Osobný portrét
 Facilitátor Marcela Ruzkova

 ©2021Lumina Learning Ltd
45

Efektívne
 

 
 
V záťaži
 

 
 

Záleží mi na tom, aby som
spolupracovala s ľuďmi,

ktorí majú odlišné silné a
slabé stránky ako ja

Pri spolupráci s kolegami sa
snažím nesúťažiť s nimi

Povzbudzujem
jednotlivcov, aby

spolupracovali na splnení
spoločných cieľov

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

4.0 23% 5|11

6.0 85% 1|11

6.0 64% 4|11

Niekedy som pri jednaniach
váhavá, pretože sa obávam
narušenia win-win vzťahov

Niekedy ľudí príliš zapájam
do spolupráce, aj keď by
stačila iba krátka porada

Stane sa, že pozvem ľudí do
spolupráce, aj keď by bolo

efektívnejšie pracovať
samostatne

1 2 3 4 5 6 7

Ja Norma
%

Poradie Rozvoj

2.0 32% 8|11

5.0 90% 2|11

5.0 87% 1|11
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