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-Stewart Desson,

riaditel’ Lumina Learning

V dnesnom burlivom svete su naSe cesty za
uspechom denne hatené vyzvami
a neistotami, z ¢oho vyplyva, Ze vedenie uz
nie je vyhradené¢ pre tUrady mocnych
riaditel'ov a politickych ¢initelov. Viac ako
kedykol'vek predtym sa spolo¢ny uspech
organizacii a timov odvija od schopnosti
vyuzit' rozlicné kvality, ktorymi je kazdy
Clovek jedine¢ny. Lumina Lider Portrét je
mocnym nastrojom, ktory vyvinula Lumina
Learning s cielom pomoOct vam a vasej
organizacii zuzitkovat’ presne to, Co vas druh
vedenia odliSuje od ostatnych.

Dufame, ze praca s vasim portrétom bude pre
vas prijemnou aj pouc¢nou skusenost’'ou.
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Slovnik: Ako ¢itat’ vas Lumina Lider Portrét

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

Vediem l'udi k tomu, aby sa
ich vykon zlepSoval a
potencial rozvijal

7.0 100%  1]11

1- Silno nesthlasim 2 -Nesthlasim 3 - Trochu nestihlasim 4 - NieCo medzi
5 - Trochu suhlasim 6 - Sthlasim 7 - Silno suhlasim
Ja sam Norma v % Poradie Oblast’ ktoru
Vase skore Vase skore Vase skore treba rozvijat’
sebahodnotenia zo  sebahodnotenia sebahodnotenia  Vlajka naznacuje
7 bez referencie v percentach v porovnani oblasti potreby
k normativne;j vV porovnani s ostatnymi lidrami  osobného rastu
skupine s ostatnymi lidrami vo vasom projekte s poctom kol'’ko
v normativne;j krat ostatni
databaze Luminy oznacili otazku,
kompetenciu,
alebo doménu pre
rast

V portréte sa pouziva nasledovna terminolégia:

Kvalita: Subor charakteristik reprezentujicich vase spravanie a myslienkove procesy pri
vedeni.

Domény: Subor liderskych kvalit, ktoré sa spajaji do skupin a formuju konkrétny $tyl
vedenia.

Norma: Normativne udaje s udaje reprezentativnej vzorky populécie. Normy st hodnoty,
ktor¢ su reprezentativne pre skupinu, ktord mozno pouzit’ ako vychodiskovy bod, s ktorym
sa porovnavaju nasledne zhromazdené udaje. Normativne udaje poméhaju pochopit’
distribiciu alebo vSeobecné rozsirenie vyhodnocovanych charakteristik v SirSej populécii.
Zhromazd’ovanim normativnych udajov sa tvoria viaceré urovne vykonu v teste a hrubé
skore z testov sa prenasa do vysvetl'ovanej skaly.

V zat'azi: Toto je termin pouzivany na opis kvalit, ktoré prejavujete ako lider v strese, alebo
pod zvysSenym tlakom.
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Prehl’ad vasho vedenia

Edita Vzorna

Kazda zo styroch domén ovplyviiuje $tyl vedenia odliSnym sposobom, pricom vsetky st
hodnotné. Vs osobny Styl vedenia je najvyraznejSie ovplyvneny Vedenim s viziou,
nakol’ko v tejto doméne mate najvyssie skore. Motivator vasho vedenia je ,,Vasen*

Viac o vash kvalitach:

¢ Jednym okom stdle hl'adite do buducnosti uist'ujuc sa, ze vas tim neprestajne pracuje
smerom k podstatnym, dlhodobym ciel’'om.

* Vyuzivate svoj vhl'ad do sucasnych trendov a poziadaviek trhu, ¢im povzbudzujete
tvorivost a prinaSanie novych napadov, aby ste zostali krok pred svojou
konkurenciou.

e VasSe nadSenie pre ucenie sa spdsobuje, ze si vzdy odnesiete cenné poucenia
z analyzy vaSich minulych uspechov a zlyhani, neustale tym posiliiujic a rozvijajuc
vaSe efektivne vedenie.
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Prehlad vaSich domém

Nasledujuci graf ukazuje aké je vase skore na trovni domén
Efektivne pouZitie domén

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

Vedenie s viziou 6.2 85% 111

Vedenie s nasadenim 5.4 51% 5111
Vedenie k splneniu

56 67% 411

Vedenie zapojenim Tudi 5.7 64% 6/11

7
Pouzivanie domén v zat’azi
Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

Nejasné vedenie . 2.5 6% 1111
Riadené vedenie 3.7 39% 8|11
Nezaujaté vedenie - 3.6 77% 4|11
Neformalne vedenie 2.7 21% 1011

4 5 6 7
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Kompas vasho efektivneho vedenia
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Vas kompas vedenia v zat’azi
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Kracové kvality vasho efektivneho vedenia

KTIucove kvality podla vasho sebahodnotenia
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Vedenie s viziou

Efektivne pouZzivanie domény Vedenie s viziou

Lidri zamerani na tito doménu sa cely zivot u¢ia a beru si cenné poucenia, ktorymi

2
prispievaju k celkovému ciel'u organizacie. Ostatnych neustidle motivujii a podporuju ich
tvorivost’, podporujuc dynamické ovzdusSie neustalych inovacii a myslenia na dlhodobé
ciele.

Vase pouzivanie domény Vedenie s viziou efektivne

Ja  Norma Poradie Rozvoj
Y

Vedenie s viziou 6.2 85% 111

Vase kI'icové silné stranky:

¢ Ste dobrd v povzbudzovani l'udi, aby premenili svoje velké vizie a myslienky
v konkrétne Ciny

* Rada vytvarate Struktury, ktoré vam pomdzu nestratit’ sa v snahe o inovaciu

* Objektivne vyhodnocujete silné stranky vasho timu a podla toho delegujete
s ciel'om zarucit’ najvyssiu moznu efektivnost’

Vase d’alSie prejavy vedenia

e Ste vyrazne orientovand na vysledky a rozumiete, Ze kone¢nym cielom kazdého
projektu, do ktorého sa pustite, je byt prinosom pre vasu organizaciu. Ste
pragmaticka a dozerate na to, aby vase projekty boli u¢inné, efektivne a strategické.

¢ Inovéacia si vyzaduje, aby organizécia riskovala a uvadzala nové trendy. Ako lider
rozumiete, aké dolezité je urobit’ krok vpred a prebrat’ iniciativu kvoli druhym, aby
ste ich viedli k novému smerovaniu. Ostatni si povzbudeni vaSou ddéverou
a posilneni k hl'adaniu prilezitosti byt odvaznejsi a otvorenejsi voci riskovaniu.
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Vedenie s viziou

Odporucané oblasti vasho rozvoja

Rast je kontinudlnym procesom. Aj ked’ ste dosiahli vysoké skore v doméne NadSenie
z ucenia, stdle mate moznosti rastu v tejto kvalite. Vzdy je potencidl preskumat nové
napady a vyuzit’ vaSu tvorivost’ , aby ste eSte rozvinuli svoj repertoar zru¢nosti. Stucastou
nadSenia z ucenia je to, ze nespite na vavrinoch. Je dolezité, aby ste stale hl'adali nové
napady, postupy a zru¢nosti, ktoré osozia vam i vaSmu timu.

Ste vel'mi inSpirujucim lidrom, ¢o mozete este d’alej rozvinit’ tym, Ze vyuZijete potencial v
tejto kvalite. Je to uz vasou silnou strankou, ale stidle mate moZnosti rast’ v tejto oblasti. Aj
nad’alej odusevnene komunikujte a uistujte sa, ze zdiel'ate svoje myslienky a napady, aby
sa nimi nadchli aj ostatni. Dé&vajte pozor, ¢i monitorujete tispechy svojho timu, aby ste ich
tak mohli eSte viac nadchnut’ pomocou pozitivnej spétnej vazby.

DalSie moZnosti rozvoja

e Ste motivujucim clovekom, ale mozete eSte viac rozvinut, ako inSpirujete
a aktivizujete 'udi; popracujte na svojom $tyle komunikacie

¢ Nadsenie z ucenia je jednou z vasich kI'iCovych silnych strdnok a mali by ste ju
rozvijat’ tym, Ze sa zameriate na nové napady a podporite timovu diskusiu, kde ich
budete moct’ zdiel'at’

e Ako lider ste silne sustredeny na rozvoj a zmenu organizacie, stile to vSak mozete
vylepsit’ tym, ze vyvolate podobnu horlivost’ za zmenu v ¢lenoch vasho timu

¢ Kym strategické myslenie je jednou z vasich hlavnych kvalit v tejto doméne, stale
mate moznosti ako na flom stavat’ tym, ze budete zdokonalovat svoju viziu
buducnosti

* VaSe vztahy s timom by sa mohli zlepsit’ tak, Ze sa s ostatnymi zbliZite aj trochu
neformalne.

* Mo0Ze vam to prospiet’, ak d’alej preskiimate moznosti, ktoré sa vam otvoria, pokial
ide o planovanie cesty vpred.

¢ Povzbudzujte ostatnych k tomu, aby sa na vas obracali s novymi napadmi, ktoré
podnietia aj vasu tvorivost’.

e Snazte sa vClenit' skusenosti ziskané v minulych projektoch pri tvorbe vasich
buducich planov.
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Vedenie s viziou

MozZné pouzivanie domény Vedenie s viziou v zat’azi

Lidri prili§ zamerani na svoju viziu mézu byt az nerealisticki, frustrujici I'udi okolo, ktori
hl'adaju praktickejSie vyhodnotenie buducich prilezitosti, progresu a ciel'ov. Ini ich takisto
moézu vnimat’ ako posadnutych ucenim sa a ohrozenych prehliadanim priorit biznisu. Ich
pozitivnost’ mdze vyzerat' nemiestne v problematickych ¢asoch, ked’ze su nakloneni robit’
riskantné rozhodnutia s cielom dosiahnut’ privel’'a jednym t'ahom.

Vase pouzivanie domény Vedenie s viziou v zat’azi

Ja  Norma Poradie Rozvoj
Y%

Vedenie s viziou 2.5 6% 1111

Zaveretné poznamky a odporicania k doméne Vedenie s viziou

¢ Pamitajte na skupinu aj po€as rozhovorov s jednotlivcami a zdiel'ajte relevantné
mySslienky

e V tazkych casoch si dajte pozor, aby ste to neprehanali s kontrolou, nakol'ko to
moze st'azit’ pristup 'udi k vam
* Vzdy hovorte pravdu, ale bud’te férova a iprimna a nedrZte si nevol'u

¢ Niekedy sa tak starate o to, aby ste udrzali urcité¢ informécie v sikromi, ze vam mdze
byt tazké dat’ zmysluplné odpovede

¢ Niektori 'udia nevedia dobre zvladat’ vaSu vysoko energickii komunikaciu a sami
radSej komunikuji menej dynamickym spdsobom. Moéze vas to frustrovat' a
utiahnete sa do seba, pokial od vas budi ziadat, aby ste pozmenili svoj
komunikacny Styl.

e Mozete byt vel'mi rozhodnd, ked’ si to situdcia vyzaduje. Avsak, ked uz je raz
rozhodnuté, nie vzdy prejavujete sebadisciplinu potrebnu k tomu, aby ste uspesne
dosiahli a dokoncili svoje ciele.

¢ Niekedy mdzete byt az prili§ 'ahkovazna v pristupe k I'udom vo vasom okoli,
najmi ¢o sa tyka nedodrziavania terminov. Vdas to nevyvadza z miery, ale moze to
rozrusit’ tych, ktorym ste mali veci dodat’ vcas.

¢ Bud'te opatrnd, aby vas prirodzeny elan neprevalcoval rezervovanejsich ¢lenov vasej
skupiny, kedze moéZe byt na nich prisilny.
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Vedenie s viziou

Pouzivanie vaSich Styroch kvalit efektivne a v zat’azi

Efektivne

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

Nadsenie z ucenia 5.7 50%  6]11

Strategické myslenie 7.0 100% 111

5.7 64% 2|11

Inspiruje a povzbudzuje

Majster inovacii 6.3 85% 111

V zatazi

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

Nadsenie z u¢enia az

4. 259 10[11
Posadnutost’ uéenim 3 5% 0]

Strategické myslenie az

. . 2.3 259 9|11
Strategické snivanie % |

InSpiruje a povzbudzuje az

, S 1.7 7% 1111
Prehnany optimista

Majster inovacii az

P . 1.7 16% 1011
Nerozvazny inovator
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Vedenie zapojenim Pudi

Efektivne pouZzivanie domény Vedenie zapojenim I'udi

Lider schopny efektivne precitat’ 'udi a nadviazat’ s nimi vzt'ah ich ¢asto dokaze pozitivne
ovplyvnit' s cielom dosiahnut' spolocné zamery. Uprednostiiuje pracovnil atmosféru
s dorazom na doveru a zdiel'ané hodnoty, kde sa kazdému I'ahko zdielaju ich pohlady
a spitnd vizba konstruktivnym spdsobom.

VaSe pouZivanie domény Vedenie zapojenim l'udi efektivne

Ja  Norma Poradie Rozvoj
Y

Vedenie zapojenim ludi 5.7 64% 6/11

Vase kI'icové silné stranky:

o Uspesne pomahate l'ud’om vytvarat’ solidne plany pre rast a rozvoj
* Rozumiete ddlezitosti logiky, ktord pomdaha timu jasne zdiel'at’ vase napady a plany

¢ Niekedy sa 'udom tazko pracuje na spolo¢nom plane, ale vy mate schopnost
predostriet’ im jednoduché, praktické kroky, ktoré¢ moze vyuzit’ kazdy

VasSe d’alSie prejavy vedenia

e Ludia vo vasom time st si vedomi, Zze sa nepoddavate undhlenym sudom.
Rozumeju, Ze to ¢o im poviete, ste predtym pozorne zvazili. Trpezlivo travite viac
¢asu pozormnym pocuvanim v skupinovej diskusii. To vam déva odstup od skupiny,
¢o vam umoziuje jasne pomenovat koreni problému osobnych nezhod. Vasa
schopnost’ jasne rozhodnut’ timové zalezitosti vam poméha dat’ im lepSiu radu ako
vyriesSit hadky a osobne sa rozvijat’.

e Len malokto dokaze tak podrobne rozumiet projektovym tudajom ako vy.
S jasnost’ou a presnost’ou dokazete zdovodnit’ svoj plan, ako aj poskytnat’ Specifika
toho, ako ho ¢o najlepSie implementovat’. Po vaSom osobnom vysvetleni maji 'udia
vzdy jasnejSie pochopenie situacie a su viac schopni odovzdat’ svoje porozumenie
dalsim.

Edita Vzorna - Osobny portrét
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Vedenie zapojenim Pudi

Odporucané oblasti vasho rozvoja

Ako lider si vel'mi vazite integritu a doveru. Mdzete to d’alej posunut’ tak, ze docielite, aby
ich aj zvySok vasho timu prijal za svoje klI'i¢ové hodnoty. Povzbud'te svoj tim, aby videl
prinos prijatia tychto hodndt. Poméze vam to vytvorit pevne spojeny tim s ovzduSim
dovery. Tuto kvalitu takisto mozete vyuzit' ak svoje rozhodnutia vysvetlite aj inym a
pomozete im porozumiet’ vaSmu myslienkovému procesu.

Jednou z vaSich kl'ai€ovych silnych stranok ako lidra je to, ze povzbudzujete atmosféru
rovnocenného partnerstva vo vasom time. Aj ked’ toto je jedna z vasSich najsilnejsich kvalit,
stale ju mozete rozvijat’ tak, Ze proaktivne budete hl'adat’ nové spdsoby ako vytazit’ ¢o
najviac z vasej spoluprace. Vas tim sa asi skladé z jednotlivcov so Sirokou skalou zru¢nosti
a ak najdete nové metddy spolocnej prace alebo nové projekty, na ktorych sa mozete
podiel’at’, moZete th réznorodost’ vyuzit' €o najviac.

DalSie moZnosti rozvoja

¢ Ako lider si vel'mi cenite integritu a doveru; ich dosah na vas tim mozete zvacsit
zlepsenim spdsobu komunikacie tychto hodndt

* Niekedy sa cielene zameriavate na podporu rovnocenného partnerstva vo vasom
time; rozvijajte to nad’alej a vyuzivajte spolo¢ni motivaciu a ciel’

¢ Ini vas vnimajui ako ¢loveka schopného uspesne budovat’ vzt'ahy, ale st sposoby ako
to priamejSie aplikovat’ v time ak uzsie prepojite tito schopnost’ s akciou

¢ Niekedy sa cielene zameriavate na trénovanie a rozvoj inych a tito silnt stranku
mozete rozvinut’ tym, ze sa pozriete na finalny vysledok tohto procesu rozvoja

¢ Pre vas ako lidra je Zivotne dolezité budovat’ si silné zvédzky s vasim timom.
e Uistite sa, ze ked’ sa veci daria, vas tim vnima od vas zasluzenu pochvalu.

* Medzil'udské porozumenie je nie€o, ¢o by ste si mali rozvijat jeho neustilym
pouzivanim.

¢ Pochopenie slabych stranok vasho timu vam pomoéze zacielit’ vasu snahu zmenit’ ich
v silné.
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Vedenie zapojenim Pudi

MoZné pouZivanie domény Vedenie zapojenim Pudi v zat'azi

Ked’ lidri v tejto doméne jednaju prehnane a prepéto, mézu sa prili§ ponarat’ do osobnych
problémov inych a stravit’ privel'a ¢asu tym, ze sa snazia zarucit, ze kazdy je Stastny
namiesto zamerania sa na kolektivne ciele. Takisto dokazu stracat’ zo zretel'a svoje vlastné
priority v snahe pomdct’ inym v ich starostiach, ¢im kompromitujii svoje osobné ciele
tvrdohlavym pridrziavanim sa hodnot a poctivosti.

VaSe pouZivanie domény Vedenie zapojenim Pudi v zatazi

Ja  Norma Poradie Rozvoj
Y%

Vedenie zapojenim Tudi 2.7 21% 10]11

Zaveretné poznamky a odporucania k doméne Vedenie zapojenim Pudi

¢ Niekedy vas tim vnima ako prili§ direktivnu. Toto moze vytvorit komunikac¢né
bariéry medzi vami a zvySkom timu

¢ Snahou spojit’ sa s jednotlivymi ¢lenmi vasho timu mozete stratit’ pohl'ad na celkovu
skupinu, ktora sa snaZi pracovat’ ako celok

* Niekedy sa vaSmu timu moze s vami pracovat’ tazko, pretoze travite prili§ vel'a casu
tym, Ze ich vediete a nie informujete

¢ Prijmite, Ze nie vzdy dokaZete dodrzat’ svoje sl'uby ked’ sa okolnosti vymknu z vasej
kontrola - akceptovanie reality neznamena, ze ste nespol’ahlivy

¢ Ak budete otvorenejsia a uprimnejsia ohl'adom svojich pocitov, pomdzete ostatnym
okolo vas citit’ sa prijemnejsie

¢ Ste natol'ko spokojnd so svojou rolou posluchaca, ze niekedy dovolite, aby vase
napady boli nepovsimnuté. Je to nebezpecenstvo dobrého posluchaca; vase potreby
mozu byt pohltené potrebami vasho konverzacného partnera.

e Zdrahate sa pritiahnut’ pozornost’ na vlastné tspechy. Moze to viest' k tomu, ze ini
budua v praci povySeni pred vami. Vasa dobrovolna skromnost’ vas takto
znevyhodnuje.

e Nedovol'te, aby vaSa skromnost viedla k prehliadaniu vaSich vysledkov.
Pripomenutim vasich uspechov a talentu mézete vytvorit’ nové prilezitosti a posilnit’
svoju sebadoveru.
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Vedenie zapojenim Pudi

Pouzivanie vaSich Styroch kvalit efektivne a v zatazi
Efektivne

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

Moralka a dévera 5.0 45% 9|11

Budovanie vztahov 5.7 51% 411
Vedie a rozvija

6.7  96% 2|l1

Timova praca 5.3 43% 411

V zatazi

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

Moralka a dovera az

0,
Prehnana zésadovost’ 33 35% ol

Budovanie vzt'ahov az

0,
Snaha o obl'ubenost 1.3 9% 1111

Vedie a rozvija az

0,
Mentoruje 23 45% 311

Timova praca az Prehnana

. 4.0 69% 311
spolupraca
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Vedenie k splneniu

Efektivne pouZivanie domény Vedenie k splneniu

Tito lidri st spol'ahlivi a vlastnia nevyhnutnu disciplinu a oko pre detail potrebné pre tim,
aby dosiahol splnenie zavdzkov. Su doslednymi planovaémi a presadzuja Struktiry
s cielom konzistentnych vysledkov, udrzujuc si rozvahu aj v ¢asoch tlaku.

VasSe pouzivanie Vedenie k splneniu efektivne

Ja  Norma Poradie Rozvoj
Y%

Vedenie k splneniu 5.6 67% 4(11

Vase kI'iové silné stranky:

e Zachovavate si jasné a raciondlne chapanie vasich priorit, co vdm pomaha formovat’
efektivne plany

¢ Rada sa uist'ujete, ze vSetky udaje, ktoré¢ zhromazdite st relevantné a faktické a ze
ich analyza bude zacielena, aby mohli byt’ priamo aplikované vo vaSom pracovnom
prostredi

e Zlozit¢ situacie analyzujete z odstupu, ¢o vam dovoluje udrzat si vyvazenu
perspektivu a minimalizovat’ predsudky

VasSe d’alSie prejavy vedenia

¢ Ste dobre zorganizovana a preto nemate problém postupovat’ podl'a harmonogramu
a phit’ plany. Vitate Struktaru, ktord do vaSho pracovného prostredia prinasa
planovanie a umoziuje ststredit’ sa na Ulohy vysokej priority a na ich plnenie
systematickym spdsobom. Ostatnych povzbudzujete pracovat’ podobne, aby ste
minimalizovali zadrhele a komplikacie spdsobené vypadkami jednotlivych casti
celku.

o Casto sa ocitnete v situacii, kde preberite zodpovednost za skupinu a
smelo presadzujete rozhodnutia, Setriac tak ¢as a zdroje.Takisto sa usilujete zrychlit’
proces, v ktorom vas tim prichadza k zdverom tym, Ze iniciativne zhromazd'ujete
tdaje a poskytujete dokladntl analyzu, aby ste ich presvedcili.
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Vedenie k splneniu

Odporucané oblasti vasho rozvoja

Jednou z vasich klI'aicovych silnych stranok je vyzadovanie zodpovednosti od seba i inych.
Aj ked’ toto je kvalita, v ktorej ste dosahovali naprie¢ celym dotaznikom vysoké skore,
stale mate moznost to viac rozvinut. Povzbud'te svoj tim, aby nasledoval vas priklad
a prijal zodpovednost’ bez toho, aby prechadzali do defenzivy. Zaciel'te sa na komunikaciu
s Tud'mi, ktorym odovzdéavate tlohy, aby ste sledovali ich postup; toto vdm pomdze
spoznat, ako sa im dari zndSat’ rozne zodpovednosti kvoli buducemu delegovaniu.

Ostatni vas vnimaju ako vyrovnaného lidra, ktory zostdva rozvdzny pod tlakom. Je
dolezité, aby ste si to uchovali ako klI'icovu silnu stranku a dosiahnete to tym, ze budete
hl'adat’ spdsoby, ako si tato kvalitu rozvijat’. Venujte Cas sebareflexii , aby ste vnimali svoju
emoc¢nu uroven a otestovali v narocnych situdciach, ktoré¢ buda pre vas vyzvou. Tym, Ze sa
»vthnete do hlbin®, moZete neustale testovat’ svoju schopnost’ udrzat’ si rozvahu aj ked’
vam "zateCie do topanok".

DalSie moZnosti rozvoja

* Osobna zodpovednost’ je jednou z vasich kI'aCovych hodnot a mézete vylepsit’ to,
ako vyzadujete zodpovednost’ od seba i inych tym, ze lepsie pochopite I'udské
schopnosti.

¢ V zlozitych ¢asoch ste lidrom, ktory je rozvazny pod tlakom a mozete to rozvinat
tym, Ze si vybudujete eSte vacsiu sebaistotu, obzvlast ked je dolezité, ako vas
vnimaju ini

¢ Efektivne planovanie a dot'ahovanie veci do konca je jednou z vaSich hlavnych
silnych stranok, ale jeho ucinok moézete zvacsit' tym, Ze rozSirite rozsah svojej
planovacej vizie

e Efektivne pouzivate ziskavanie dat a analyz ked robite rozhodnutia a tito silu
moZete eSte viac vyuzit’ tym, Ze ju aplikujete aj v inych aspektoch tlohy lidra

e Vyvazte svoju tazbu vidiet, Zze sa veci deji spravne, vysokou uroviiou
interpersonalneho porozumenia.

e Pomoézte sa ostatnym naucit ako byt v problémovych casoch upokojujucim
faktorom, toto vdm prinesie vnatornu i vonkajsiu stabilitu.

e Ked vyuzijete vasSe analytické schopnosti spolu s timovymi, budete lepSie pripraveny
dosahovat’ vysledky.

e Ked veci nejdu podla planu, budte hlasom rozumu, ktory prevedie vas tim
problémom
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Vedenie k splneniu

Mozné pouzivanie domény Vedenie k splneniu v zat’azi

Lidri, ktori si cenia vysledky viac ako Cokol'vek, riskuji dusenie individualneho rastu
a tvorivosti tych okolo nich. Javia sa ako nerozhodni, ked’ ¢elia situaciam, v ktorych maji
pocit, Zze potrebuju viac informacii. Takisto moézu travit privela Casu a energie na
planovanie, zdrZiavajuc tim pri realizacii a brzdiac proces.

Vase pouzivanie domény Vedenie k splneniu v zat'azi

Ja  Norma Poradie Rozvoj
Y

Vedenie k splneniu 3.6 77%  4]11

Zaverecné poznamky a odporicania k doméne Vedenie k splneniu

¢ Niekedy je dolezité prisposobit’ priority ked’ treba uchopit’ nové prilezitosti

¢ Ked planujete, myslite na celkovy obraz, aby ste neopomenuli nové prilezitosti,
ktoré sa mozu vyskytnut

e Je dolezit¢, aby ste nedovolili myslienkam inych blokovat vase vlastné vizie
a napady

¢ Pred tym, ako spravite d’alsi krok, vyhodnot’te celkovu situdciu; trpezlivost’ sa méze
ukazat’ ako ten efektivnejsi pristup

¢ Jeden zo spdsobov ako ziskat’ lepSie porozumenie seba samej i timu je snazit' sa
spochybiiovat’ existujuce konvencie

* Vyvazte svoju potrebu byt Gprimnd s potrebou chranit’ pocity vasho timu

* Clovek, ktory sa s vami stretol len na chvil'u, by z vas pravdepodobne mal dojem, Ze
ste vel'mi seridzna a Ze sa nezapdajate ochotne do 'ahkovaznych aktivit. Mohlo by to
zajst az tak d’aleko, ze by vas mohli niektori vnimat’ ako niekoho, ktory si prilis
zaklad4 na formalnosti.

e Ked’ ste pevne fixovana a sustredena na splnenie svojich zavézkov, je pre vas vel'mi
tazké vytvorit’ priestor pre spontdnne rozhodnutia. Mo6Ze to viest k zizenému
videniu a problému vidiet’ celkovy obraz.
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Vedenie k splneniu

Pouzivanie vaSich Styroch kvalit efektivne a v zatazi

Efektivne

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

Rozvazny pod tlakom 5.3 45% 3|11

Ziskavanie a analyza dat 6.0 89% 111

Motivuje k zodpovednosti 5.0 36% 711

Planovanie s realizaciou 6.0 85% 2(11

7
V zatazi
Ja  Norma Poradie Rozvoj
%
Rozvaz lak Z
ozvazny p9dta om a% 37 68% 6l
Nezainteresovany
Ziskavanie a an.'(,llyza datr az 20 30% 71
Paralyzujlca analyza
Motivuje k i
otivuje zodpoxiednrostl 33 69% 611
az Prisny
Planovanie s realizaciou az
1z . 5.3 98% 211
Posadnuty planovanim
6 7

Edita Vzorna - Osobny portrét .
Facilitator Marcela Ruzkova 22 lumlnaleader
©2021Lumina Learning Ltd -



Vedenie s nasadenim

Efektivne pouZivanie domény Vedenie s nasadenim

Lidri, ktori jasne komunikuja, su schopni dosiahnut’ vel'ké veci, Setriac Cas a energiu, ktora
by mohla byt’ stratend nedorozumeniami prameniacimi z nekompletnych instrukcii. Svoje
rozhodovanie podporuju jasnou logikou, ¢im do l'udi vstepuji energiu, motivujic ich
k neustdlemu vylepSovaniu oproti minulym vysledkom.

Vase pouzivanie domény Vedenie s nasadenim efektivne

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

Vedenie s nasadenim 5.4 51% 5111

Vase kI'icové silné stranky:

e Efektivne pouzivate logiku na tvorbu argumentov, ktoré¢ st konzistentné a I'ahko
porozumitel'né

e Vzdy vyhodnocujete aktualny dopad iniciativy zmeny, aby ste sa uistili, ze je
efektivna

e Ste ochotnd vytrvalo stat’ a podporovat kontroverzné rozhodnutie, ked’ ste ho
premysleli a prisli k zadveru, Ze je tym spravnym

Vase d’alSie prejavy vedenia

¢ Rada sa rozpravate o praktickych strankach situacie. V debate sa Casto zameriate na
pragmatické zalezitosti a rada poukazujete na veci, ktoré sa daju rychlo uzavriet.
Toto dodava vaSim argumentom pocit vyraznej pragmatickosti a ostatnym vyhovuje
vasa sustredenost’ na jednoduché kroky a veci, ktoré sa daji okamzite uskutocnit’.

e Mite tendenciu do svojich planov vkladat' celkom presné odhady. Ponechavate
mnozstvo Casu na dosiahnutie kone¢ného vysledku, ale takisto aby ste mohli
uzito¢ne nalozit’ s ¢asom, ktory vam zostane, ak to kone¢ny termin dovoli. Zmysel
pre realitu, ktory do planovania prinasate, v kone¢nom dosledku vytvori viac
priestoru prekrocit’ plan a dosiahnut’ este viac ako sa o¢akava.
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Vedenie s nasadenim

Odporucané oblasti vasho rozvoja

Neberte kolektivnu energiu svojho timu ako nieCo samozrejmé. Uvedomte si, ze ak je
timovy duch spravne nasmerovany, je Uzasne mocnym ndstrojom na dosiahnutie ciel'ov
vasej organizacie. Mali by ste s poteSenim motivovat’ svoj tim, aby uvazoval o sebe ako o
celku a viest ho ako celok za konkrétnymi ciel'mi. Prijmite svoju ulohu poradcu
a nasmerujte energiu skupiny do oblasti, kde bude najlepsie zuzitkovana.

U akejkol'vek myslienky, pri zrode ktorej ste stali, by ste si mali uvedomit’, aki hodnotu ma
to, Ze vy viete presne odhadnit’ stupenl jej rozvoja. PouZitim terminov ako zdroja tidajov
pre aktudlne rozvrhnutie vasich planov, by vase obozretné monitorovanie malo zarucit’, ze
vase plany zapasuji do celkového obrazu organizacie ako aj momentalnych potrieb vasho
timu.

DalSie moZnosti rozvoja

¢ Stucast'ou efektivneho delegovania je jasne timu komunikovat’ vaSe zamery

¢ Cenite si spolahlivé informacie. Preto by ste mali zabezpecit’, aby bol tim stale dobre
informovany a odovzdavali mu vSetky informacie

* Dozrite na to, aby ste urobili praktické kroky potrebné pre dokoncenie tuloh,
delegovanych vasmu timu

e Njjdite si ¢as a zamyslite sa nad vecami skor, ako budete komunikovat’ s vaSim
timom, aby ste mohli predvidat’ moZné pripomienky

e Je vela roznych sposobov, ako zlepsit’ motivaciu v praci. Niekedy sa to da tak, ze si
jednoducho vyberiete niekoho z kancelérie, kto vdm pripomenie, ¢o vSetko ste v
minulosti uz dosiahli. M6ze vés povzbudit’, aby ste sa nad’alej posuvali vpred a tak
sa vam bude darit’ eSte viac. Vy na oplatku moZete urobit’ to isté pre neho.

¢ Naucte sa byt uvol'nend, ked hovorite o svojich uspechoch. Dovera inych vo vas
vzrastie, ked’ spoznaji, o ste dosiahli. MdZe to znamenat’, Ze k vdm potom budu
I'udia otvorenejsi a vyjadria viac podpory vasim budticim pldnom.

* Na to, aby ste presadili svoj ndzor, nemusite kri¢at najhlasnejSie. Ked’ budete
hovorit’ s presvedCenim a asertivne, mozete docielit’ to isté a povzbudit’ ostatnych k
podpore.

¢ Pripustite, Ze kazdy ma vlastny program, ktory nemusi zapadat’ do toho vasho
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Vedenie s nasadenim

MoZzné pouzivanie domény Vedenie s nasadenim v zat’azi

Ked st lidri s touto doménou v zatazovej situacii a prehnane reaguju , riskuji stratu
dovery a oddanosti zo strany ostatnych kvoli vyzadovaniu dokonalosti. M6ze byt pre nich
tazké odpustit’ 'ud’om, ktori ich v minulosti sklamali a nenechajii dostatok ¢asu pre rast
a rozvoj timu. Ich tendencia prili§ sa pustat’ do konfrontacnych diskusii s cielom dokézat
svoju pravdu moze takisto nicit’ vztahy.

VaSe pouZzivanie domény Vedenie s nasadenim v zatazi

Ja  Norma Poradie Rozvoj
Y%

Vedenie s nasadenim 3.7 39% 8|11

Zaveretné poznamky a odporicania k doméne Vedenie s nasadenim

¢ Presad’te sa na ukor inych len vtedy, ked’ sa uistite, Ze to bude na uzitok timu ako
celku

* Dozerajte na to, aby ste prejavovali asertivnost’ pri vaSich rozhodnutiach, aby l'udia
citili vahu vasej pritomnosti

¢ Pozomne sledujte, aby ste neboli prirychla v kritizovani navrhov inych l'udi ako
zlepsit’ timové vysledky

* Pokial’ I'udia neakceptuji a st pasivni voci organizacnej zmene, dokazete reagovat’
utoCne az agresivne

* Moze sa stat’, ze vaSa kvalitativna analyza projektu spomali jeho buduce praktické
plnenie

e Pamitajte, Ze je rozdiel medzi Gprimnym prehodnocovanim minulych zavizkov
a necitlivou priamostou

e Kvoli svojej analytickej povahe moézete byt velmi skeptickd vo¢i novym
konceptom. Ked pracujete na novych napadoch, neustale h'adanie nedostatkov v
argumentacii moze byt kontraproduktivne, nakol’ko dokadze uplne zastavit’ proces
rozvoja.

e To, Ze rada postupujete priamo a prechddzate ku koreniu problému, moze byt
vnimané vaSimi rozvaznej$imi kolegami ako nezdvorilé a necitlivé. Nechcite posobit’
agresivne a zbytocne konfrontacne.
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Vedenie s nasadenim

Pouzivanie vaSich Styroch kvalit efektivne a v zat’azi

Efektivne

Ja Norma Poradie Rozvoj
%
(1]

Vysoké pracovné nasadenie 5.3 33% 8|11

Logicka a priama

. 6.0 88% 111
argumentacia

47 34% 8|11

Urcuje jasny smer

Snaha o dokonalost’ 5.7 56% 311

7
V zatazi
Ja Norma Poradie Rozvoj
%
Vysoké pracovné nasadenie
4. 9 111
az Workoholik 7 65% |
Logicka a priama
argumentacia az 2.3 17% 9111
Argumentacny
Urcuie asny ,
e s smer 3 se 7
Snaha o dokonalost’ az
. 4.3 61% 6/11
Perfekcionizmus ’ |
5 6 7
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Efektivne pouzivanie kvalit vedenia

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

Nad$enie z uéenia 5.7 50% 6|11

Inspiruje a povzbudzuje 5.7 64% 2(11

Strategické myslenie 7.0 100% 111

Majster inovacii 6.3 85% 111

Snaha o dokonalost’ 5.7 56% 311

Urcuje jasny smer 4.7 34% 8|11

Vysoké pracovné nasadenie 5.3 33% 8|11

Logicka a priama

- 6.0 88% 111
argumentacia

Planovanie s realizaciou 6.0 85% 2|11

Motivuje k zodpovednosti 5.0 36% 711

Ziskavanie a analyza dat 6.0 89% 111

Rozvazny pod tlakom 5.3 45% 3111

Moralka a dovera 5.0 45% 9|11
Vedie a rozvija 6.7 96% 2|11
5.7 51% 411

Budovanie vztahov

Timova praca 5.3 43% 411
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Prehnané pouzivanie kvalit vedenia

Ja  Norma Poradie Rozvoj

o
°

Nadsenie z ucenia az

e 4.3 25%  10]11
Posadnutost’ u¢enim

In$piruje a povzbudzuje az

0,
Prehnany optimista 17 7%

Strategické myslenie az

. 2.3 25% 91
Strategické snivanie

Majster inovacii az

o . 1.7 16% 10J11
Nerozvazny inovétor

Snaha o dokonalost’ az

0,
Perfekcionizmus 4.3 61% 6|11

Uréuje jasny smer az

0,
Direktivny 3.3 50% 711

Vysoké pracovné nasadenie
. 4.7 659 111

az Workoholik % |
Logicka a priama
argumentacia az
Argumentaény

23 17% 9|11

Planovanie s realizaciou az
Posadnuty planovanim

53 98% 211

Motivuje k zodpovednosti
az Prisny

33 69% 6/11

Ziskavanie a analyza dat az
Paralyzujica analyza

2.0 30% 7111

Rozvazny pod tlakom az
Nezainteresovany

3.7 68% 6|11

Moralka a dovera az
Prehnana zasadovost’

33 35% 911

Vedie a rozvija az
Mentoruje

23 45% 3|11

Budovanie vzt'ahov az
Snaha o oblubenost’

1.3 9% 1111

Timova praca az Prehnana 4.0 69% 3|11
spolupraca
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VasSe poznamky
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NadSenie z uéenia

Efektivne

U¢im sa s nad$enim a
rychlo prijimam nové
mySslienky

Ked dostavam spatnt
vézbu, som ochotna
preskumat’ svoje slabé
miesta

Je pre mna dolezité nauéit’
sa kazdy den v praci nie¢o
nové

V zatazi

Chytam sa len prilezitosti,
kde si m6zem osvojit’ nové
zruénosti

Pokial’ mi dany projekt
neponuka ziadny priestor
pre osobny rast, stracam
zaujem

Uprednostiiujem
spolupracu len s l'ud'mi,
ktori su pre mna
intelektualnym stimulom
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%

24%

74%

83%
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%

79%

33%

19%

Poradie Rozvoj

6|11

511

2011

Poradie Rozvoj

2011

7|11
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InSpiruje a povzbudzuje

Efektivne

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

InSpirujem inych svojim

C 6.0  91% 1]11
zanietenim

Vdaka tomu, ze inych
in$pirujem, ziskavam si ich
zaujem

6.0 88% 2|11

Posiliiujem tim svojim
nadSenim a dostatkom
energie

5.0 44% 2(11

7
V zatazi
Ja  Norma Poradie Rozvoj
%
NI-O_]Va nel}stala pozmvrlvta 3.0 599, 41
inym niekedy prekaza
Ludia s prilis realistickym
pristupom ma dokazu 1.0 9% 1111
znechutit’
Dokazem sa tak nadchntt,
%e nlekedy}irehha:inenjl, 1.0 8% e
aky dopad mo6zu mat’ moje
mysSlienky na inych
1 2 3 4 5 6 7
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Strategické myslenie

Efektivne

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

Rozumiem, ako trh a nové
trendy ovplyviuju
organizaciu a jej
konkurenciu

7.0 100% 1]11

Pri kazdodennej praci dbam
o udrzianie pozornosti vo¢i
strategickym cielom

7.0 100% 111

Venujem ¢as tomu, aby som
svoju jasnu viziu uviedla do
zivota

7.0 100% 111

V zatazi

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

Nepustam sa do projektov
a prilezitosti, ktoré
neprispievaju k mojej
dlhodobej vizii

3.0 41% 6]l

Niekedy sa v snahe o
dosiahnutie dlhodobych
cielov stratim a m6zem
prehliadat’ kazdodenné
praktické ¢innosti

2.0 49% 5|11

Mobze sa stat’, ze som prili§
teoreticka a veci 2.0 53% 5111
prekomplikujem
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Majster inovacii

Efektivne

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

Povzbudzujem ostatnych,
aby sa chopili prilezitosti k
inovaciam

6.0  76% 2[11

Prichadzam s novymi
napadmi ako vyuzit trendy,
ktoré vidim na trhu

6.0 87% 111

Podporujem tvorivost’ a
povzbudzujem ostatnych,
aby rozmyslali
nestandardnym sp6sobom

7.0 100% 111

V zatazi

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

Dokéazem sa stratit’ vo
svojom nadSeni z novych
napadov a zabudnut zvazit
ich uskutoénitelnost’

1.0 9% 1111

Niekedy ostatnych
frustrujem podporovanim
napadov, ktoré nie st
momentalne prioritné

2.0 44% 5111

Moja potreba byt odlisnou
a zretelne inou ako ostatni 2.0 63% 411
ma dokaze pohltit
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Snaha o dokonalost’

Efektivne

Ja Norma Poradie Rozvoj
%
(1]

Vznasam namietky voci
stavu veci a usilujem sa o
najvyssiu kvalitu

5.0 49% 5111

Vediem organizaciu k
prijimaniu novych iniciativ
a stalemu zlepSovaniu sa

6.0  79% 2|l1

Snazim sa zlepSovat’
pracovné procesy z
pohladu koneéného

zakaznika

6.0 77% 2(11

V zatazi

Ja Norma Poradie Rozvoj
o,
(1]

Niekedy nastavim latku
prili§ vysoko a tym
odradim ostatnych

6.0 98% 1]11

Moja tizba dosiahnut
vynikajici vysledok vo
mne moze vyvolat pocit
stresu

5.0 57% 7111

Vo svojej snahe o
dokonalost’ niekedy tla¢im
na l'udi prisilno

2.0 25% 8|11
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Urcuje jasny smer

Efektivne

Ja Norma Poradie Rozvoj
%
(1]

Rozhodnutia robim v¢as, aj
ked nemam vsetky
informacie

2.0 9% 9111

Definujem kla¢ové priority
a uistujem sa, ze vsetci
pracuju smerom k nim

6.0  89% 1|11

Udavam jasny smer, majic

. . ; 6.0 91% 111
na zreteli meniace sa ciele

7
V zatazi
Ja Norma Poradie Rozvoj
9 (1]
Niekedy mdzem urobit’
rozhodnutie prili§ rychlo, 2.0 27% 8|11
aby som zalezitost uzavrela
Rada hovorim ir'l?'/m, é.o’ 50 83% 1
maji robit
Niekedy vyuzivam svoju
autoritu na to, aby bolo po 3.0 66% 9111
mojom
6 7
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Vysoké pracovné nasadenie

Efektivne

Ja Norma Poradie Rozvoj
%
(1]

Za svojimi cielmi idem
il

. . 6.0 72% 111
energicky a huzevnato

Povzbudzujem ostatnych,
aby sa nevzdavali a vytrvali
aj napriek nepriaznivym
okolnostiam

6.0  68% 5|11

Moj pozitivny pristup "da
sa to" vytvara rychle tempo
a nalichavost’ u ostatnych

4.0 25% 1011

V zatazi

Ja Norma Poradie Rozvoj
o,
(1]

Moja huzevnatost moze
byt vnimana ako prilisna
motivovanost

20 6% 10|11

Niekedy sa pridrziavam
urc¢itého postupu, aj ked’ sa
okolnosti zmenili a mdj
pristup uz nie je optimalny

5.0 95% 111

Niekedy pracujem dlho a
tvrdo, takze ma mézu
povazovat’ za workoholika

7.0 100%  1j11

Edita Vzorna - Osobny portrét ) .
Facilitator Marcela Ruzkova 36 lLII'I'llI"laleadEI'

©2021Lumina Learning Ltd



Logicka a priama argumentacia

Efektivne

Ja Norma Poradie Rozvoj
%
(1]

Uzatvaram nepriestrelné
dohody zalozené na zdravej
biznis logike

6.0 93% 111

Nestojim bokom, ked’ treba
veci nazvat pravym
menom

6.0  90% 1]11

Stojim si za svojimi
nazormi a vysvetlujem
dévody

6.0 86% 111

V zatazi

Ja Norma Poradie Rozvoj
o,
(1]

Stava sa, ze v zaujme
logiky ignorujem pocity
inych

20 29% 8|11

Priamociarost mojej
argumentacie moze ludi
odradit’ od zdiel'ania ich

nazorov so mnou

3.0 57% 5|11

Ked predlozim logické
argumenty, chcem pocut’
len dostato¢ne odévodnené
odpovede

2.0 21% 9111
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Planovanie s realizaciou

Efektivne

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

Vytvaram a realizujem
plany, ktoré spajaju
dlhodobé ciele s
kratkodobymi potrebami

6.0  88% 1|11

Som znama ako ta, ktora
veci dokoncuje a vzdy ich
dotahuje do konca

6.0  78% 3|11

Pred tym, ako sa pustim do
projektu, tvorim detailny
plan, aby som sa uistila, ze
dodrzim terminy a
Standardy kvality

6.0 92% 2(11

V zatazi

Ja  Norma Poradie Rozvoj
0()

Niekedy je moje planovanie
pre inych prili§ detailné a
narocné

6.0 99%  2[11

Stava sa, Ze stravim viac
Casu nad planom a
rozvrhom prace ako nad
ich realizaciou

5.0 95% 111

Ludia mézu vnimat’ mdj
vysoko disciplinovany
pristup dodrziavania planov
ako suchoparny a
vycerpavajuci

5.0 97% 411
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Motivuje k zodpovednosti

Efektivne

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

Som dobra v delegovani
klacovych rozhodnuti a
zodpovednosti

3.0 18% 911

Ked delegujem,
poskytujem ostatnym
priestor, ktory potrebuju,
aby boli skuto¢ne
povzbudeni k dokonéeniu
prace

6.0  83% 2|l

Som ochotna prijat’
zodpovednost’ za chyby
bez ich ospravedlinovania

6.0 81% 111

V zatazi

Ja  Norma Poradie Rozvoj
0()

To, Ze striktne dbam na
individualnu
zodpovednost, moze
sposobovat, ze sa l'udia v
time zameriavaju len na
svoje tlohy

20  44% 5|11

Niekedy sa izolujem od
okolia, aby som dodrzala
to, ¢o som si predsavzala

5.0 86% 2(11

Ludia sa m6zu vyhybat
prebratiu iniciativy, pretoze
striktne dbam na
individualnu zodpovednost’

3.0 79% 5111
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Ziskavanie a analyza dat

Efektivne

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

Svoje rozhodnutia robim na
zéklade dokladnej analyzy
relevantnych udajov

6.0  89% 1|11

Kvantifikujem a sledujem

. 19 2111
klucové indikatory vykonu 6.0 1% |

Preverujem svoje intuitivne
rozhodnutia, aby som
neprehliadla ziaden dolezity
detail

6.0 93% 111

V zatazi

Ja  Norma Poradie Rozvoj
0()

Ked pracujem na probléme,
niekedy sa zahltim

zhromazd'ovanim udajov a 2.0 52% 711
stratim zo zretela celkovy
obraz

Niekedy ma premdze

, , 2.0 56% 7|11
"paralyza analyzy"

Niekedy nevnimam emocie
inych ludi kvoli tomu, Ze sa
zameriavam na objektivne
fakty

2.0 48% 5111
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Rozvazny pod tlakom

Efektivne

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

Ak ¢elim "nepriaznivym
okolnostiam", viem sa
rychlo pozbierat a znova
ziskat’ svoju sebadoveru a
vyrovnanost

6.0 83% 111

V stresujicich situaciach
zostavam kludna a
sustredena

50 40% 711

Ked €elim tazkym
situaciam, som znama
svojou emocionalnou

odolnostou

5.0 43% 4(11

V zatazi

Ja  Norma Poradie Rozvoj
0()

Moja vyrovnanost a kl'ud v
zatazovej situacii moze
niekedy odradzat tych,

ktori ocakavaji okamziti
reakciu

50 85% 5|11

Kvoli méjmu pokojnému
vyzoru mdzem byt
vnimana ako ¢lovek,
ktorému chyba
zainteresovanost’ a nadSenie

3.0 72% 8|11

Ludi, ktori reaguju v
krizovej situacii
emocionalne, mézem
vnimat ako slabsich

3.0 51% 5111
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Moralka a dovera

Efektivne

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

Nerobim negativne
poznamky o l'udoch poza 1.0 2% 1111
ich chrbat

Déverujem inym a snazim
sa nekontrolovat’ ich nad
mieru

7.0 100% 1]11

Prijimam hodnoty
organizacie a som znama
ako ta, ktora robi to, ¢o
hovori

7.0 100% 111

V zatazi

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

Moje uprimné prejavovanie
pocitov nickedy narusuje
vztahy s inymi

40 62% 5|11

Bezvyhradne sa
pridrziavam svojich
hodnét, principov a toho,
¢o povazujem za spravne a
nespravne

3.0 16% 8|11

Ludia so mnou niekedy
nezdielaju svoje postoje
kvoli tomu, Ze sa silno
pridizam svojich
klacovych hodnét a
principov

3.0 65% 411
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Vedie a rozvija

Efektivne

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

Pravidelne sa inych pytam,
¢o by potrebovali, aby sa
ich vykon zlepsil

6.0  94%  2[11

Uist'ujem sa, ze ostatni
ziskavaji tréning a
sktsenosti potrebné k tomu,
aby boli uspesni

7.0 100% 1|11

Vediem l'udi k tomu, aby sa
ich vykon zlepsoval a
potencial rozvijal

7.0 100% 111

V zatazi

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

Dokazem sa tak zamerat’ na
rozvoj ludi, ze zanedbavam
ostatné priority mojej prace

3.0 74% 1|11

Stane sa, ze venujem prili§
vela usilia trénovaniu ludi
so slabym vykonom a
travim malo Casu
rozvijanim l'udis vysokym
potencialom

2.0 53% 4(11

Stane sa, ze sa prili§
zameriam na rozvoj
potencialu l'udi a
nedostato¢ne ich rozvijam v
ramci kratkodobych
vysledkov

2.0 52% 3111
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Budovanie vztahov

Efektivne

Ludi pocivam pozorne a
prejavujem empatiu s ich
nazormi

Mam trpezlivost’ vypocut’ si
Iudi az do konca

Dokazem ludi dobre
precitat’ a rychlo si s nimi
vytvorit’ vztah

V zatazi

Moja snaha vyhoviet’
vSetkym moze viest k
zmierneniu mojich
rozhodnuti

Dokazem byt tak taktna, ze
ludia nevedia, aky je moj
skuto¢ny nazor

Niekedy sa vyhybam
konfliktu a som tak
diplomaticka, ze neurobim
rozhodnutie
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Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

50  31% 811

6.0 81% 2|l

6.0 76% 111

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

20 39% 9|11

1.0 13% 1111

1.0 16% 1111
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Timova praca

Efektivne

Zalezi mi na tom, aby som
spolupracovala s l'ud'mi,
ktori maju odlisné silné a
slabé stranky ako ja

Pri spolupraci s kolegami sa
snazim nesut'azit’ s nimi

Povzbudzujem
jednotlivcov, aby
spolupracovali na splneni
spolo¢nych cielov

V zatazi

Niekedy som pri jednaniach
vahava, pretoze sa obavam
naru$enia win-win vzt'ahov

Niekedy l'udi prili§ zapajam
do spoluprace, aj ked’ by
stacila iba kratka porada

Stane sa, ze pozvem ludi do
spoluprace, aj ked’ by bolo
efektivnejsie pracovat’
samostatne
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Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

40  23% 5|11

6.0  85% 1]I1

6.0 64% 4(11

Ja  Norma Poradie Rozvoj
%

20 32% 8|11

5.0 90% 2(11

5.0 87% 111
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